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経済動向
●生産・消費動向
●投資動向
●雇用情勢・景気動向
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平成25年度の業績
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平成25年度業績概要

損益状況
有価証券利息や株式等関係損益の改善により2年連続の増益

（百万円） 【主な増減要因】 （百万円）
24年度 25年度 前年比

経常収益 18,597 17,696 △901

業務粗利益 14,190 12,925 △1,265

資金利益 10,857 11,736 879 ①

役務利益 1,163 1,172 9

その他業務利益 2,168 16 △2,152 ②

うち債券関係損益 793 55 △738

経費 11,739 11,280 △459 ③

業務純益
（コア業務純益）

3,115
（1,657）

2,216
（1,589）

△899
（△68）

株式等関係損益 △371 1,449 1,820 ④

総与信関連費用 307 607 300 ⑤

経常利益 1,910 2,670 760

当期純利益 968 1,536 568

①資金利益 879
うち貸出金利息の減少 △83
うち有価証券利息配当金の増加 769
うち預金利息の減少 135

②その他業務利益 △2,152

うち債券関係損益の減少 △738

うち貸出債権売却損益の減少 △1,305

③経費 △459

うち物件費の減少 △188

④株式等関係損益 1,820
うち株式等売却益の増加 1,242
うち株式等売却損の減少 206
うち株式等償却の減少 372

⑤総与信関連費用 300
うち一般貸倒引当金繰入額の増加 93

うち不良債権処理額の増加 97
うち偶発損失引当金繰入額の増加 89
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（億円）

０

8,830億円
前期末比1.9%増

年間増減額 +169億円
個人預金 +62億円
法人預金 +500億円
公金預金 △386億円
金融預金 △7億円

預 金

預金残高 鳥取県内預金残高・シェア
預金残高は前期末比+169億円増加、鳥取県内預金シェアは29.6％
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（出所：当行管理資料）
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年間増減額 +311億円
中小企業向け +59億円
個人向け +66億円
公共向け ＋176億円
その他 +10億円

貸出金

貸出金残高
貸出金残高は前期末比+311億円増加、鳥取県内貸出金シェアは37.7％
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（億円） 1,949億円
前期末比3.6%増

年間増減額 +68億円
国債 △77億円
地方債 +192億円
株式 △35億円
その他 △12億円

有価証券

有価証券残高

有価証券評価損益

有価証券の半分以上は安全性・流動性の高い国債・地方債で運用

25/3末 26/3末 増減
評価損益 25 18 △7
株式 △7 △0 7
債券 18 10 △8
その他 14 9 △5

（億円）

国債
28.2%

その他
証券

14.9%

地方債
28.6%

残高構成比（26/3末）

株式
3.1%

社債
17.5%

外国証券
7.7%
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健全性

自己資本比率 不良債権比率（金融再生法ベース）
自己資本比率はバーゼルⅢ適用で10%台後半を確保、不良債権比率は2%台前半
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13.13 12.71 
11.39 10.93 

-4

0

4

8

12

16

0

300

600

900

1,200

23/3末 24/3末 25/3末 26/3末

自己資本 自己資本比率
（億円） （%）

2.56 
2.27 

2.55 
2.32 

3.04 3.03 2.92 
2.60 

23/3末 24/3末 25/3末 26/3末

当行 地銀平均 （%）

25/3末 26/3末 増減
自己資本 490 496 6
リスク・アセット等 4,303 4,538 235
自己資本比率 11.39% 10.93% △0.46%

（億円）
25/3末 26/3末 増減

不良債権額 168 160 △8
総与信額 6,578 6,890 312
不良債権比率 2.55% 2.32% △0.23%

（億円）

バーゼルⅡ← →バーゼルⅢ
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平成26年度業績予想
平成26年度は経常利益は経常利益29億円、当期純利益20億円を見込む

業績予想

（億円）
25年度 26年度予想 前年比

業務粗利益 129.2 140.0 10.8
資金利益 117.3 127.0 9.7
役務利益 11.7 13.5 1.8
その他利益 0.1 △0.5 △0.6

経費 112.8 110.0 △2.8
コア業務純益 15.8 30.0 14.2
与信関連費用 6.0 1.5 △4.5
株式等関係損益 14.4 ０ △14.4

経常利益 26.7 29.0 2.3
当期純利益 15.3 20.0 4.7

1株当たり配当金（年） 5.50円 6.00円 0.50円
年間配当額（百万円） 518 565 47
配当性向（%） 33.7 28.3 △5.4

9



中期経営計画の進捗状況
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中期経営計画

計画期間

名 称

目指す姿

中期経営計画「考動と開革24-26」

平成24年4月～平成27年3月（3年間）

地域と共に新たな時代を切り拓く銀行

23年度
実績

24年度
実績

25年度
実績

26年度
目標

コア業務純益 14億83百万円 16億57百万円 15億89百万円 30億円以上

本体行員数 723人 711人 698人 675人程度

不良債権比率 2.27％ 2.55％ 2.32％ 2％台

総預かり資産残高 9,709億円 1兆166億円 1兆397億円 1兆円以上

基本方針

お客さま志向に徹した
金融サービスの提供

きめ細かいコンサルティング
機能の発揮

ふるさと価値の創造

金融仲介機能を一層発揮していくとともに、
最新のシステムを活用した先進的で利便性
の高い金融商品とサービスの充実に努める

地域のステークホルダーと協働し、特色
と競争力のある産業育成と持続可能な社
会の形成に向けた活動を継続する

専門人材の育成や外部機関とのアライアンスを
強化しながら、伝統的銀行業務の枠を超えた真
に役立つ情報提供や提案活動を展開する
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法人コンサルティング営業
最良のビジネスパートナーとしてお取引先企業の課題解決をお手伝い

お申込み

決算資料の
ご提出

現状や課題等の
ヒアリング

格付の開示

格付開示資料の
ご提供

代表的な財務指標
のご説明

経営課題の共有

自社の「強み」「弱み」の
把握・共有

財務内容の良化に向けた
ご提案

お客さまの経営改善と
成長をサポート

①
③

④

②

25年度の商談会開催・参加実績

格付開示サービス

販路拡大支援
“ぐるなび”と連携した取組み

中国財務局より顕彰を授与

12

①とりぎん食品商談会（鳥取）
②地方銀行フードセレクション（東京）
③ビジネス・エンカレッジ・フェア（大阪）
④YMFGビジネスマッチングフェア（福岡）



高齢化社会への対応
医療・介護や事業承継ニーズに対応
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全国 鳥取県 島根県 津山市
（%）

~65歳以上人口割合の増加～

（出所）国立社会保障・人口問題研究所

順位 都道府県 後継者不在企業数 後継者不在率

1 沖縄県 2,822 84.1%

2 広島県 6,730 75.2%

3 秋田県 2,293 74.2%

4 島根県 1,406 74.0%

15 鳥取県 1,046 68.6%

21 岡山県 3,996 65.0%

― 全国 269,488 65.9%

～後継者問題～

（出所）帝国データバンク
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35

H24年 H25年

医療・介護関連融資取組額
（億円）

専門人材の配置 各種セミナー開催

医療・介護担当

事業承継・M&A担当

256

361

H24年 H25年

事業承継相談受付件数

（件）

13



個人コンサルティング営業
タブレット端末を導入し、お客さまにタイムリーで分かりやすい情報をご提供

投信情報提供機能
●ファンド一覧
●商品概要
●値動きチャート
●購入シミュレーション
●マーケット情報

情報検索機能
●セミナー・相談会情報
●相続関連情報
●ライフイベント情報

訪問による提案活動

タブレット端末の活用

セミナー・相談会を通じた情報提供

●女性がいきいきと活躍する銀行を目指し、女性
行員の研修充実や営業担当を増員

●お客さまを訪問し、最適な資産運用をご提案

●最新のマーケット環境や投資信託に関する情報を
ご提供

●営業店単位でもマネープラン相談会や相続セミナー
を開催
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個人ローン
お客さまニーズに合った様々な商品をご用意
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個人ローン残高 うち住宅ローン残高
（億円）

０

８大疾病補償付債務返済支援保険

無担保借替住宅ローン
既存住宅ローンの借替資金のほか、借替と同時に行なう
リフォーム資金を対象とした住宅ローンで、無担保である
ため簡素で迅速な手続きが可能

住宅ローンをご利用いただくお客さまが病気やケガで30日間
を超えて働けなくなった場合に月々のご返済を最長12ヶ月お
支払いする「月額返済補償」に加え、8大疾病による「月額返
済補償」が12ヶ月継続した場合に住宅ローンの残額を一括し
てお支払いする「残債一括補償」をセットした商品

鳥取銀行で給与振込や住宅ローンのお取引があるお客さま
限定のお使いみち自由のプレミアムローンで、カードロー

ンとフリーローンの２種類をご用意

プレミアムローン
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店舗・人員戦略
店舗再整備や人員再配置により現場営業力を強化

店舗戦略

●法人のお客さまを対象とした専門
店舗であるビジネスプラザ米子を
平成26年4月に支店昇格

店舗再整備
●営業力強化と経営効率化を進めるため、

店舗統合及び店舗内店舗を設置

24年度 25年度 合計

店舗統合 2 4 6

店舗内店舗 2 2 4

合計 4 6 10

ビジネスプラザ米子を支店昇格 地域に根差した店舗づくり
●地域の歴史的な街並みである“赤瓦・

白壁土蔵群”をイメージした外観に
当該店舗をリニューアル

施 策 内 容

本部人員の再配置 新システムの安定稼働に伴い、増員
していた本部人員を営業店へ再配置

店舗再整備による再配置 店舗統合や店舗内店舗の設置により
営業部門へ人員を再配置

パートナー業務拡大による
再配置

パートナーの活躍機会拡大により
一般職行員を営業部門へ配置

24/3末 26/3末

本部行員 143人 128人 △10.4%減

営業人員 173人 189人 +9.2％増

うち女性渉外 32人 46人 +43.7%増

人員戦略

本部行員は本部営業行員及びパートナー等除く
営業人員及び女性渉外は本部営業行員含む
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ホスピタリティの向上
お客さまに信頼され、愛され続ける銀行を目指す

トップ・ホスピタリティ・プロジェクト
平成25年6月に頭取を本部長とする「トップ・ホスピタリ
ティ・プロジェクト」を立ち上げ
社外取締役である山脇彰子氏による臨店指導も実施

サービス・ケア・アテンダント
お客さまへの接遇やサービスレベルの向上を目指して
「サービス・ケア・アテンダント」の資格取得に取組み
40名が資格を取得

手話研修
障がいのあるお客さまをはじめ、あらゆるお客さまに最適
なサービスをご提供するため、行内の研修において手話の
習得に取組み

救命講習
万が一の場面に遭遇した際にも迅速に対応できるよう、消
防局等の協力を得ながら定期的に救命講習を実施するなど、
全行員の「普通救命講習」の受講・修了を推進
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人材育成
プロジェクト展開や特徴ある研修の充実により人材を育成

女性活躍プロジェクト 『鳥銀男子』創造プロジェクト

第2期生（平成26年4月～）

第1期生（平成25年4月～平成26年3月）

●主な提言内容
‣行内接遇マニュアルの見直し
‣総合案内リーフレットの作成
‣チラシ・ポスターの集約化
‣女性目線を活かした行内冊子の発刊
‣行内webでの頭取によるメッセージ発信

行内研修の充実

●活動内容（平成26年4月～）
‣「自ら考え行動する逞しい行員」と

なるために、入行10年目以下の若手
行員5名が行員の意識調査等を通じて
施策を検討

法人スクール

現場営業力強化研修

ウィークエンドセミナー

法人取引のスペシャリスト育成を目的に、経営改善や
ソリューション営業スキル等を習得

法人営業を担当する行員を対象に、提案の切り口や
経営支援スキルを習得

休日に、ローンや投信、各種事務や
事業性融資等にかかる自主参加型のセミナーを開催
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地域貢献
様々な取組みを通じて地域社会へ貢献

公益信託「とりぎん青い鳥基金」 「とりぎんキッズサッカーフェスティバル」

鳥取銀行講座「マーケティング論」リレー植樹

地域の皆さまと一体となって地元の緑を守り育てるため、
鳥取県内25ヶ所でリレー植樹を実施

地元経済の発展や地域産業を担う人材の育成を図るため、
毎年、鳥取大学において鳥取銀行講座を開講

将来を担う青少年の健全育成に資する教育活動や地域伝
統文化等の振興・継承に寄与する活動に助成

サッカーの楽しさを伝え、スポーツ振興を図ることなどを目
的に平成20年より「とりぎんバードスタジアム」で開催
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投資家の皆さまへ
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株価推移
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株価（円）

25年度半ばより横ばい推移も、足元では上昇
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株価推移（地元銀行比較）
26年度に入り株価は回復傾向

（25年3月末の株価を100とした場合の値動き）
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株価推移（同規模他行比較）
26年度に入り株価は回復傾向
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25/4月 25/5月 25/6月 25/7月 25/8月 25/9月 25/10月25/11月25/12月 26/1月 26/2月 26/3月 26/4月 26/5月 26/6月

鳥取 トマト 島根（株式併合勘案後） 荘内（フィディアHD) 東北

株価（円）

金融機関名 預金 貸出金 総資産
鳥取銀行 8,830 6,743 9,604
トマト銀行 9,518 8,064 10,691
島根銀行 3,497 2,495 3,908
荘内銀行（フィディアHD) 11,145 8,976 13,403
東北銀行 7,303 5,192 8,018

■同規模他行（26/3末残高・億円）
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保有株式数 金利優遇内容 預入限度額 預入期間

1千株以上10千株未満 店頭表示金利＋0.3％
300万円 1年

10千株以上 店頭表示金利＋0.5％

毎年3月31日現在の株式名簿に記載
または記録された1,000株以上をお持
ちの株主の皆さまが対象

株主還元
25年度期末配当を0.5円増配、26年度は年間配当6.0円を予定

1株あたり配当金

株主優待制度

24年度 25年度 26年度（予想）

中間 期末 中間 期末 中間 期末

2.5円 2.5円 2.5円 3.0円 3.0円 3.0円

（年間）5.0円 （年間）5.5円 （年間）6.0円

24



参考資料
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業 績
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（単位：百万円）

主 要 項 目
21年度 22年度 23年度 24年度 25年度

21/9月期 22/9月期 23/9月期 24/9月期 25/9月期
経 常 収 益 10,308 19,740 9,072 18,199 8,599 17,292 9,729 18,597 9,003 17,696
業 務 粗 利 益 7,065 14,198 6,915 13,870 6,854 13,133 7,523 14,190 6,514 12,925
（コア業務粗利益） 7,111 13,538 6,105 11,928 6,104 12,235 7,022 13,397 6,466 12,869

資 金 利 益 5,941 11,682 5,846 11,471 5,578 11,219 5,418 10,857 5,862 11,736
役務取引等利益 457 1,027 551 951 513 1,043 561 1,163 597 1,172
その他業務利益 665 1,488 516 1,448 763 870 1,544 2,168 53 16

経 費 5,314 10,601 5,316 10,648 5,408 10,751 6,281 11,739 5,717 11,280
人 件 費 2,525 5,003 2,490 4,869 2,468 4,954 2,519 4,995 2,455 4,902
物 件 費 2,502 5,149 2,531 5,274 2,634 5,306 3,278 6,117 2,981 5,929
税 金 285 448 294 505 304 490 484 625 279 448

業務純益（一般貸倒繰入前） 1,751 3,597 1,598 3,221 1,446 2,381 1,241 2,451 796 1,645
コア業務純益 1,797 2,936 789 1,279 695 1,483 740 1,657 749 1,589
国債等債券関係損益 △46 660 809 1,942 750 898 500 793 47 55

一般貸倒引当金繰入額 ① 431 132 △89 177 △133 ― ― △664 134 △571
業 務 純 益 1,319 3,465 1,687 3,044 1,579 2,381 1,241 3,115 662 2,216
臨 時 損 益 655 △839 △580 △787 △991 △703 △179 △1,205 352 453

うち 株式等関係損益 856 1,030 △118 28 △107 △60 △374 △371 656 1,449
うち 不良債権処理額 ② 347 2,039 486 866 919 1,265 45 1,122 431 1,219

貸出金償却 110 601 59 434 60 1,265 45 156 63 271
個別貸倒引当金純繰入額 236 1,438 426 432 858 ― ― 965 368 947

うち 偶発損失引当金繰入額 ③ 22 24 70 71 78 64 33 60 77 149
うち 貸倒引当金戻入益 ④ ― ― ― ― ― 483 24 ― ― ―
うち 償却債権取立益 ⑤ ― ― ― ― 18 47 145 211 87 190

経 常 利 益 1,974 2,626 1,106 2,256 587 1,677 1,061 1,910 1,015 2,670
特 別 損 益 △191 △137 14 8 △9 △24 △249 △318 △21 △34

うち 貸倒引当金戻入益 ④ ― ― ― ― ― ― ― ― ― ―
うち 償却債権取立益 ⑤ 3 14 26 30 ― ― ― ― ― ―

税引前当期（中間）純利益 1,782 2,488 1,121 2,264 578 1,652 811 1,591 993 2,635
当期（中間）純利益 1,058 1,451 689 1,350 309 422 489 968 626 1,536
総与信関連費用 ①+②+③－④－⑤ 797 2,181 441 1,084 846 799 △91 307 555 607
（総与信関連費用/貸出金平残） 0.26％ 0.36％ 0.14％ 0.17％ 0.27％ 0.12％ △0.02% 0.05% 0.17％ 0.09％



経営指標
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21年度 22年度 23年度 24年度 25年度
21/9月期 22/9月期 23/9月期 24/9月期 25/9月期

資金運用利回 1.82% 1.78% 1.66% 1.64% 1.53% 1.53% 1.45% 1.44% 1.48％ 1.48％
貸出金利回 2.04% 2.03% 1.93% 1.90% 1.83% 1.83% 1.77% 1.75% 1.66％ 1.65％
有価証券利回 1.09% 0.96% 0.79% 0.78% 0.65% 0.69% 0.62% 0.65% 1.11％ 1.08％

資金調達原価 1.66% 1.64% 1.54% 1.55% 1.50% 1.50% 1.66% 1.55% 1.46％ 1.45％
預金等利回 0.26% 0.24% 0.17% 0.16% 0.13% 0.13% 0.11% 0.11% 0.10％ 0.09％
経費率 1.37% 1.37% 1.34% 1.34% 1.31% 1.30% 1.50% 1.40% 1.33％ 1.31％

預貸金利鞘 0.40% 0.41% 0.42% 0.39% 0.38% 0.40% 0.15% 0.24% 0.23％ 0.24％
総資金利鞘 0.16% 0.14% 0.12% 0.09% 0.03% 0.03% △0.21% △0.11% 0.02％ 0.03％
ROA 0.31% 0.41% 0.39% 0.35% 0.35% 0.26% 0.27% 0.34% 0.14％ 0.24％
ROE 6.46% 8.39% 8.39% 7.39% 7.57% 5.68% 5.94% 7.40% 3.14％ 5.15％
OHR 75.21% 74.66% 76.87% 76.77% 78.90% 81.86% 83.49% 82.72% 87.76％ 87.27％
コアROA 0.42% 0.34% 0.18% 0.14% 0.15% 0.16% 0.16% 0.18% 0.16％ 0.17％
コアROE 8.80% 7.11% 3.92% 3.10% 3.33% 3.53% 3.54% 3.93% 3.55％ 3.69％
コアOHR 74.72% 78.30% 87.07% 89.26% 88.59% 87.87% 89.44% 87.62% 88.41％ 87.65％
当期利益ROE 5.18% 3.51% 3.42% 3.28% 1.48% 1.00% 2.34% 2.29% 2.96％ 3.57％
自己資本比率（単体） 12.15% 12.61% 12.81% 13.13% 12.92% 12.71% 11.55% 11.39% 11.33％ 10.93％
TierⅠ比率（単体） 8.32% 8.66% 8.94% 9.15% 9.00% 8.84% 8.89% 8.86% 8.81％ ―
自己資本比率（連結） 12.11% 12.58% 12.77% 13.10% 12.89% 12.69% 11.54% 11.38% 11.32％ 10.95％
TierⅠ比率（連結） 8.36% 8.71% 9.00% 9.22% 9.06% 8.91% 8.96% 8.93% 8.88％ ―
リスク管理債権比率 2.28% 2.48% 2.46% 2.61% 2.84% 2.31% 2.23% 2.59% 2.52％ 2.35％
開示債権比率 2.23% 2.42% 2.41% 2.56% 2.78% 2.27% 2.19% 2.55% 2.48％ 2.32％
従業員数（人） 735 719 735 715 735 723 731 711 718 698
店舗数（店） 70 70 70 70 71 71 71 70 68 66

※ROA ：業務純益/（総資産平残－支承見返平残）
※コアROA：コア業務純益/（総資産平残－支承見返平残）

※ROE ：業務純益/純資産平残
※コアROE：コア業務純益/純資産平残

※OHR ：経費/業務粗利益
※コアOHR ：経費/コア業務粗利益



預 金
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（単位：億円）
22/3末 23/3末 24/3末 25/3末 26/3末

構成比 構成比 構成比 構成比 構成比
総預金（残高） 7,773 100.0% 7,947 100.0% 8,329 100.0% 8,661 100.0% 8,830 100.0％

うち 定期性預金 4,666 60.0% 4,787 60.2% 4,977 59.7% 5,197 60.0% 5,212 59.0％
うち 流動性預金 3,099 39.8% 3,147 39.6% 3,343 40.1% 3,456 39.9% 3,613 40.9％
うち 外貨預金 7 0.1% 12 0.1% 8 0.1% 7 0.0% 4 0.0％

個人 5,649 72.6% 5,835 73.4% 5,901 70.8% 6,014 69.4% 6,076 68.8％
うち 定期性預金 3,704 47.6% 3,811 47.9% 3,813 45.7% 3,836 44.3% 3,769 42.6％
うち 流動性預金 1,939 24.9% 2,018 25.3% 2,082 24.9% 2,171 25.0% 2,302 26.0％
うち 外貨預金 4 0.0% 5 0.0% 5 0.0% 5 0.0% 3 0.0％

法人 1,389 17.8% 1,411 17.7% 1,455 17.4% 1,567 18.1% 2,067 23.4％

うち 定期性預金 541 6.9% 563 7.0% 512 6.1% 608 7.0% 1,093 12.3％
うち 流動性預金 844 10.8% 841 10.5% 940 11.2% 958 11.0% 973 11.0％
うち 外貨預金 3 0.0% 6 0.0% 2 0.0% 1 0.0% 0 0.0％

公共 664 8.5% 629 7.9% 932 11.1% 1,035 11.9% 649 7.3％
うち 定期性預金 415 5.3% 407 5.1% 647 7.7% 749 8.6% 346 3.9％
うち 流動性預金 249 3.2% 221 2.7% 285 3.4% 286 3.3% 303 3.4％
うち 外貨預金 ― ― ― ― ― ― ― ― ― ―

金融機関 70 0.9% 69 0.8% 39 0.4% 43 0.4% 36 0.4％
うち 定期性預金 4 0.0% 3 0.0% 3 0.0% 3 0.0% 3 0.0％
うち 流動性預金 65 0.8% 66 0.8% 35 0.4% 39 0.4% 33 0.3％
うち 外貨預金 ― ― ― ― ― ― ― ― ― ―

総預金（平残） 7,676 7,869 8,222 8,347 8,562



貸出金
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（単位：億円）

22/3末 23/3末 24/3末 25/3末 26/3末

構成比 構成比 構成比 構成比 構成比

総貸出金（残高） 6,245 100.0% 6,302 100.0% 6,324 100.0% 6,432 100.0% 6,743 100.0％

企業 2,979 47.7% 2,997 47.5% 2,991 47.2% 2,950 45.8% 3,020 44.7％

うち 大企業 969 15.5% 986 15.6% 973 15.3% 864 13.4% 886 13.1％

うち 中堅企業 260 4.1% 247 3.9% 210 3.3% 222 3.4% 210 3.1％

うち 中小企業 1,749 28.0% 1,762 27.9% 1,807 28.5% 1,864 28.9% 1,923 28.5％

公共 1,284 20.5% 1,289 20.4% 1,299 20.5% 1,413 21.9% 1,589 23.5％

個人 1,980 31.7% 2,015 31.9% 2,033 32.1% 2,067 32.1% 2,133 31.6％

個人ローン 1,935 30.9% 1,975 31.3% 1,995 31.5% 2,031 31.5% 2,100 31.1％

うち 住宅ローン 1,741 27.8% 1,776 28.1% 1,790 28.3% 1,818 28.2% 1,876 27.8％

うち 消費者ローン 194 3.1% 198 3.1% 204 3.2% 213 3.3% 224 3.3％

中小企業等貸出金残高 3,730 59.7% 3,778 59.9% 3,841 60.7% 3,932 61.1% 4,057 60.1％

総貸出金（平残） 6,050 6,192 6,200 6,115 6,422



業種別貸出金
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（単位：百万円）

22/3末 23/3末 24/3末 25/3末 26/3末

構成比 構成比 構成比 構成比 構成比

製 造 業 69,442 11.1% 68,937 10.9% 66,105 10.4% 59,059 9.1% 52,399 7.7％

農 業 ・ 林 業 1,012 0.1% 981 0.1% 860 0.1% 938 0.1% 898 0.1％

漁 業 286 0.0% 282 0.0% 299 0.0% 276 0.0% 309 0.0％

鉱 業 、 採 石 業 、 砂 利 採 取 業 60 0.0% 174 0.0% 188 0.0% 211 0.0% 314 0.0％

建 設 業 19,875 3.1% 20,996 3.3% 22,603 3.5% 21,359 3.3% 20,679 3.0％

電 気 ・ ガ ス ・ 熱 供 給 ・ 水 道 業 11,667 1.8% 12,121 1.9% 12,131 1.9% 11,266 1.7% 13,477 1.9％

情 報 通 信 業 3,939 0.6% 3,746 0.5% 4,484 0.7% 3,174 0.4% 1,564 0.2％

運 輸 ・ 郵 便 業 12,469 1.9% 10,235 1.6% 10,330 1.6% 9,454 1.4% 8,928 1.3％

卸 売 ・ 小 売 業 55,150 8.8% 54,698 8.6% 55,566 8.7% 56,640 8.8% 53,542 7.9％

金 融 ・ 保 険 業 32,013 5.1% 32,090 5.0% 31,255 4.9% 33,094 5.1% 48,105 7.1％

不 動 産 業 22,247 3.5% 24,999 3.9% 25,800 4.0% 28,272 4.3% 28,304 4.1％

個 人 に よ る 貸 家 業 58,620 9.3% 59,126 9.3% 61,259 9.6% 58,638 9.1% 61,290 9.0％

各 種 サ ー ビ ス 業 73,595 11.7% 73,259 11.6% 71,969 11.3% 71,319 11.0% 73,572 10.9％

地 方 公 共 団 体 124,684 19.9% 126,206 20.0% 127,466 20.1% 141,388 21.9% 158,918 23.5％

そ の 他 139,454 22.3% 142,412 22.5% 142,133 22.4% 148,152 23.0% 152,068 22.5％

合 計 624,519 100.0% 630,268 100.0% 632,454 100.0% 643,245 100.0% 674,375 100.0％

（除く特別国際金融取引勘定分）



金融再生法開示債権
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【金融再生法開示債権の推移】 （単位：億円）

22/3末 23/3末 24/3末 25/3末 26/3末
25/3末比

金融再生法開示債権 156 166 147 168 160 △8

破産更生債権等 46 47 43 26 32 6

危険債権 105 111 95 122 104 △18

要管理債権 4 7 8 19 22 3

正常債権 6,285 6,306 6,339 6,410 6,730 320

合計 6,441 6,472 6,487 6,578 6,890 312

開示債権比率 2.42% 2.56% 2.27% 2.55% 2.32％ △0.23％

【金融再生法開示債権の保全状況の推移】 （単位：億円）

22/3末 23/3末 24/3末 25/3末 26/3末
25/3末比

保全引当額 144 146 130 139 132 △7

担保保証等 101 101 101 109 94 △15

貸倒引当金 42 45 29 30 37 7

保全引当率 92.30％ 88.45％ 88.46％ 83.10% 82.63％ △0.47％

引当率 77.97％ 70.14％ 63.24％ 51.36% 57.43％ 6.07％



自己資本比率
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【単体】

（バーゼルⅡ） 22/3末 23/3末 24/3末 25/3末 （バーゼルⅢ） 26/3末

自己資本比率 12.61％ 13.13％ 12.71％ 11.39% 自己資本比率 10.93％
TierⅠ比率 8.66％ 9.15％ 8.84％ 8.86%

自己資本（百万円） 53,158 53,848 53,932 49,037 自己資本（百万円） 49,635
うちTierⅠ 36,497 37,539 37,531 38,135 コア資本に係る基礎項目 50,235

コア資本に係る調整項目（△） 600

リスク・アセット等（百万円） 421,302 409,888 424,198 430,340 リスク・アセット等（百万円） 453,842
信用リスク・アセット（オン） 388,212 379,702 395,267 402,316 オン・バランス項目 425,498
信用リスク・アセット（オフ） 7,280 5,960 5,367 4,548 オフ・バランス項目 4,224
オペレーショナル・リスク 25,809 24,225 23,563 23,475 CVAリスク 52

オペレーショナル・リスク 24,063

【連結】

（バーゼルⅡ） 22/3末 23/3末 24/3末 25/3末 （バーゼルⅢ） 26/3末

自己資本比率 12.58％ 13.10％ 12.69％ 11.38% 自己資本比率 10.95％
TierⅠ比率 8.71％ 9.22％ 8.91％ 8.93%

自己資本（百万円） 53,107 53,826 53,944 49,092 自己資本（百万円） 50,098
うちTierⅠ 36,781 37,875 37,888 38,520 コア資本に係る基礎項目 50,698

コア資本に係る調整項目（△） 600

リスク・アセット等（百万円） 422,128 410,722 425,084 431,225 リスク・アセット等（百万円） 457,374
信用リスク・アセット（オン） 388,654 380,177 395,822 402,894 オン・バランス項目 428,740
信用リスク・アセット（オフ） 7,280 5,960 5,367 4,548 オフ・バランス項目 4,224
オペレーショナル・リスク 26,193 24,584 23,895 23,783 CVAリスク 52

オペレーショナル・リスク 24,353



株主構成
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（単位：単元（1単元＝1,000株））
23/3末 24/3末 25/3末 26/3末

（割合） （割合） （割合） （割合）
政府・地方公共団体 2 0.00% 2 0.00％ 2 0.00% 2 0.00％
金融機関 30,506 32.01% 29,115 30.55％ 29,119 30.55% 28,788 30.18％

うち信託銀行 10,190 10.69% 10,124 10.62％ 11,150 11.70% 11,009 11.54％
金融商品取引業者 893 0.94% 648 0.68％ 622 0.65% 821 0.86％
その他の法人 34,819 36.54% 35,352 37.09％ 34,913 36.63% 34,708 36.38％
外国法人等 2,251 2.36% 2,291 2.40％ 2,576 2.70% 2,554 2.68％
個人その他 25,803 27.08% 26,087 27.37％ 26,266 27.56% 26,629 27.91％
自己株式等 1,017 1.07% 1,808 1.90％ 1,820 1.91% 1,908 2.00％

計 95,291 100.00% 95,303 100.00％ 95,318 100.00% 95,410 100.00％

大株主上位10先 （単位：1,000株）
23/3末 24/3末 25/3末 26/3末

所有株式数 所有株式数 所有株式数 所有株式数
日本ﾄﾗｽﾃｨ・ｻｰﾋﾞｽ信託銀行 7,929 日本ﾄﾗｽﾃｨ・ｻｰﾋﾞｽ信託銀行 7,887 日本ﾄﾗｽﾃｨ・ｻｰﾋﾞｽ信託銀行 8,895 日本ﾄﾗｽﾃｨ・ｻｰﾋﾞｽ信託銀行 8,855
三菱東京UFJ銀行 3,704 三菱東京UFJ銀行 3,704 三菱東京UFJ銀行 3,704 三菱東京UFJ銀行 3,704
明治安田生命保険 3,426 明治安田生命保険 3,426 明治安田生命保険 3,426 明治安田生命保険 3,426
損害保険ジャパン 3,122 損害保険ジャパン 3,122 鳥取銀行従業員持株会 2,577 鳥取銀行従業員持株会 2,581
鳥取銀行従業員持株会 2,351 鳥取銀行従業員持株会 2,537 損害保険ジャパン 2,342 損害保険ジャパン 2,342
第一生命保険 1,933 中国電力 1,923 中国電力 2,190 中国電力 2,294
三井生命保険 1,681 三井生命保険 1,681 三井生命保険 1,681 三井生命保険 1,681
新生銀行 1,247 新生銀行 1,247 新生銀行 1,247 新生銀行 1,247
東京海上日動火災保険 1,097 東京海上日動火災保険 1,097 東京海上日動火災保険 1,097 東京海上日動火災保険 1,097

三信 1,039 CBNY DFA INTL SMALL CAP 
VALUE PORTFOLIO 1,054 CBNY DFA INTL SMALL CAP 

VALUE PORTFOLIO 1,065 CBNY DFA INTL SMALL CAP 
VALUE PORTFOLIO 1,075



本日は、ご多忙の中、鳥取銀行の会社説明会へお越しいただきまして、ありがとうございま
した。

本日の説明を通じまして、鳥取銀行の経営に対するご理解を深めていただければ幸いです。

これからも、「地域と共に新たな時代を切り拓く銀行」を目指し、役職員一丸となって努力
を重ねてまいります。

皆さま方におかれましては、今後とも一層のご支援とご愛顧を賜りますようお願い申し上げ
ます。

本資料は情報の提供のみを目的として作成したものであり、特定の証券の売買を勧誘するものではありません。
また、本資料には将来の業績に関する記述が含まれております。こうした記述は将来の業績を保証するものではなく、
リスクや不確実性を内包するものであります。将来の業績は、経営環境の変化等により異なる可能性があることにご
留意ください。

株式会社鳥取銀行
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