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Sheet1

				創業100周年を控えた老舗和用紙卸売企業による次世代に向けた
事業構造転換プロジェクト支援　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（鳥取銀行） トットリ ギンコウ

				１.取組の概要 トリクミ ガイヨウ

				・創業100周年を控えた老舗和用紙・事務用品卸売企業による、次世代に向けた事業構造転換プロジェクト。
・伝統の知見を活かしつつ、経営基盤を盤石にする「守りのDX」と地域資源を活かして新たな収益柱を創出する「攻めの観光開発」を両立・並走させるハイブリッド経営を推進する。

				２．背景と課題 ハイケイ カダイ

				・経営層の疲弊：社長が配送や営業などの現場実務に拘束され、未来の戦略構築に注力できない。
・市場環境の変化：ペーパーレス化の波による既存卸売事業の収益悪化。
・組織の構造的課題：アナログで属人的なバックオフィス業務による低い生産性。
・地域の衰退：旧中心街における空き物件の増加と地域コミュニティの空洞化。 ケイエイ ソウ ヒヘイ シャチョウ ハイソウ エイギョウ ゲンバ ジツム コウソク ミライ センリャク コウチク チュウリョク シジョウ カンキョウ ヘンカ カ ナミ キゾン オロシウリ ジギョウ シュウエキ アッカ ソシキ コウゾウテキ カダイ ゾクジンテキ ギョウム ヒク セイサンセイ チイキ スイタイ キュウ チュウシンガイ ア ブッケン ゾウカ チイキ クウドウカ

				３．具体的な取組 グタイテキ トリクミ

				・守り（DX・生産性向上）：配送・バックオフィス業務の仕組み化・ペーパーレス化を推進。生産性を飛躍させ、若手社員への大胆な権限移譲を実現する。
・攻め（新規事業・空間再生）：空き倉庫をリノベーションし、「紙のブティックホテル・ラボ・カフェ」へと再生。特殊紙の魅力を発信するBtoBショールーム機能も兼備。
・人材育成（「紙展」）：100周年を見据え、若手主導のプロジェクト「紙展」を毎年開催。予算管理から外部折衝までを任せ、次世代リーダーを育成。 マモ セイサンセイ コウジョウ ハイソウ ギョウム シク カ カ スイシン セイサンセイ ヒヤク ワカテ シャイン ダイタン ケンゲン イジョウ ジツゲン セ シンキ ジギョウ クウカン サイセイ ア ソウコ カミ サイセイ トクシュ カミ ミリョク ハッシン キノウ ケンビ ジンザイ イクセイ カミ テン シュウネン ミス ワカテ シュドウ カミ テン マイトシ カイサイ ヨサン カンリ ガイブ セッショウ マカ ジセダイ イクセイ

				４.専門人材の活用 センモン ジンザイ カツヨウ

				・ゲーム業界出身で複数の地方企業経験を持つ「複業人材」をプロジェクトマネージャー（PM）として招聘。
・ゲーム開発手法（WBS等）を応用し、属人的な工程管理を可視化。
・ゼロからの事業立ち上げ知見とブランディングのノウハウを注入し、DXと新事業（観光開発）の両輪をハンズオンで強力にリードする。 ギョウカイ シュッシン フクスウ チホウ キギョウ ケイケン モ フク ギョウ ジンザイ ショウヘイ カイハツ シュホウ トウ オウヨウ ゾクジンテキ コウテイ カンリ カシカ ジギョウ タ ア チケン チュウニュウ シンジギョウ カンコウ カイハツ リョウリン キョウリョク
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